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LAST PLANNER® SYSTEM (LPS)

WHAT IS LPS ?

The Last Planner System manages the relationships, conversations
and commitments that together enable program and production
planning decisions to be made collaboratively at the lowest
possible level. (Mossman 2014)

THE LPS PACKAGE

 Pull session

e Six Week Look Ahead Plan (6 WLAP)

 Weekly Work Plan (WWP)

e KPI’s. Percent Plan Complete (PPC) and Variance Chart
* Constraint Log

e Stand-up meetings

* Pull Schedule.RevieW.
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1. PULL SESSION
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Six Week Lookahead Plan (6WLAP)

Prepare the plan
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Six Week Lookahead Plan (6WLAP)

Prepare the plan

REFORMA DEL SEMINARIO PONTIFICIO DE TARRAGONA. Fase 2.2

PLAN DE TRABAJO A SEIS MESES 6WLAP: 12/03/2015
INICKD FREVIBTD TAREAS REZFONSABLE CONTRATD! PLANCE. RA SEGURIDAD | MATERIAL | FERSONAL | MEDICS AUX [ TIEMPO AREA REST COMENTARIOS
TO3500 2012111726 SANEADC Y SOLADO HA CONSTRUVAMA X X e oo Falta proteccion de caidas A12 y alquier de andamios RFI34
700 201 SE METALICA DE SOLADO ALFER X x x x x x x Compra de chapa Inox pendiente
4500 20127 UEBA DE CARGA EXTINCION MEFIZA x X x x x x x x Compras MEFISA
5300 20127 FISA
700 20127 DOSTER X X X X X X X X Compras tubo de aceno 40x20
3400 2012 FISA
TOS100 20127 EFISA
5300 20127 MEFIZA x x x x x x x 0oz Planos JG / Compras pendlentes de espacificacion
TOS100 20127 MEFIZA

* The team must assure stable workflow for the tasks planned

Detail tasks for better definition as needed (sub tasks and location sequence)
Sequence and durations adjustments as needed

ldentify resources needed for every task

ldentify constraints

e Publish the plan and share with the team (weekly)
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Six Week Lookahead Plan (6WLAP)

Manage constraints

REFORMA DEL SEMINARIO PONTIFICIO DE TARRAGONA. Fase 2.2

y
REGISTRC DE RESTRICCIONES A FECHA: 12/03/2015 CROXLEY
D | oA RESTRICCIONES ACTIVIDADES RETRASADAS 88 CLEENTE PROVEEDOR | _ FEOHA | Fore | "Poec® | ESTATUS |DiaS ABERTO| [ FLCHA.
0108 | 2012/11/05 |RFI - DEFINICION DE ALTURA DE COLOCAGION DE TOBERAS A4.1 2501, Canalizaciones de sistema de clima y ventiacion NO CROXLEY DF+JG DB/11/2012 - E &s7
0105 | 2012/1/05 [RFI - ARMARIOS DE EQUIPOS AUDIOVISUALES SALAS POLIVALENTES 11403, Mangueras slectricas P1 NO CROXLEY DF+PR Dar11/2012 . E 857
0104 | 2012/11105 |RF1- DEFINICION DE ALUMBRADO DE PASO ENTRE CLAUSTRO A222 11403 Mangueras electricas P1 NO CROXLEY DF+FR o012 B 5 857
0103 | 2012/11105 |RF1- CONEXIONADO DEFINITIVO DE LAVANDERLA RESIDENCIA 11403, Mangueras slecticas P1 NO CROXLEY DF+FR oa12012 B E 57
0102 | 2012/10/25 |RFI- SOLUCION A LOS PROBLEMAS DE RUIDO EN EL RETORNO DE 5 A Raplanteo de cuarto téonion PA NO CROXLEY DF+IG 18102012 - [ )
0084 | 2012/1024 |RFI- DEFINICION DE PROCESO DE CONSOLIDACION DE CIMENTACION DESCARNADA NOID NO CROXLEY oF 26102012 B E )
0023 | 2012/10/24 |RFI- SOLUCION DE HUMEDADES PROCEDENTES DE MURALLA ROMANA EN A1S NOID NO CROKLEY oF 20102012 - E ED)
0081 | 201211024 [RFI - DEFINICION DE MODELOS DE ALICATADOS EN SERVICIDS NOID NO CROXLEY DF 26102012 . [ )
0088 | 2012/1023 |RF1- URBANIZACION DE PASAJE LATERAL NOID NO CROXLEY oF 26102012 - E 570
0083 | 201211023 |RFI- ALZADDS INTERICRES DMN A22 2 NOID NO CROXLEY OF 281002012 B 5 870
0070 | 2012/1023 |RFI- COLORES EN PARAMENTOS DE PYL DE RECINTOS NOID NO CROXLEY OF 26102012 B E 70
0076 | 2012/10/23 |RFI- SISTEMA DE DIVISION MOVIL DE SALA POLIVALENTE AZ1 NOID NO CROXLEY oF 26102012 B E 70
0075 | 201211023 |RFI - MODIFICACION DE DISERO DE FACHADA DE FANEL HPL NOID NO CROXLEY OF 20102012 . s &70
0073 | 201211023 |RFI- DEFINIR CARACTERISTICAS DE MATERIALES EN MOBILIARIO DE SALAS (ignifugo) NOID NO CROXLEY DF+IG 20102012 - E 70
0072 | 201211023 [RFI- DEFINIR SISTEMA DE FLIACION DE ESTANTE CORRIDO EN SALAS DE LECTURA NOID NO CROXLEY DF 26102012 . [ &0
003 | 201211023 |RFI- DISERIO DE TROQUELADOS EN DM DE DEAMBULATORIOS NOID NO CROXLEY DF 26102012 - E 70
006T | Z012/10/23 |RFI - ALZADOS DE PLAFONES COMPACMEL EN NUCLEDS NOID NO CROXLEY DF+PR 261072012 B B 870
0062 | 2012/1015 |RF1- DEFINICION DE PAVIMENTOS EN SALAS POLIVALENTES P1. PB NOID NO CROXLEY PR 121102012 - [ )
0081 | Z012/1008 |RF1- VISITA CON ENDESA RECOGIDA DE LINEAS DE ALIMENTACION NOID NO CROXLEY PR 121102012 B B )
0050 | 201211005 [RFI- GUNITADO DE CIMIENTOS EN MUROS DE BAJADA A CARBONERA NOID NO CROXLEY DF+FR 12102012 . s )
0058 | 2012/10/05 [RFI - ALZADD EXTERIOR DE La PUERTA DE CARBONERA NOID NO CROXLEY DF+FR 12102012 . e )
0056 | 2012/1005 |RF1- MODELOS DE MOQUETA EN FASE 1Y FASE 2 NOID NO CROXLEY DF+PR 12102012 - E )
005 | 2012/10/05 [RFI - NSTALACION DE SISTEMA DE CONTROL SEGUN CTE 11403, Mangueras slectricas P1 NO CROXLEY DF+PR#JG 12102012 . E )
0052 | 2012008725 |RFI - ACABADOS ¥ LUMINARIAS EN RECINTO DE MURALLA A18 11401 Tubo comugada y cajas P1 E] CROXLEY oF w01z | oanoEmi2 B 538
004 | 20121087320 |RF1- DEFINICION DE PAVIMENTO DE CSP. MATERIAL Y PENDIENTES 00400, Placa de PN en solado ] DF+PR CROXLEY oTmEZ012 | 20120607 E 04
0040 | 201200830 |RFI- DEFINICION DE CUBIERTA DE PUENTE METALICO T04400. Cublerta de zinc puents metdlico ] CROXLEY PReDF 07a2012 | SINEDIE E 24
0035 | 2012107720 |RFI - APROBACION DE PRECIOS DE MODIFICADO DE PROYECTO DE INSTALACIONES T02400. Colocacion de equipes Bl CROXLEY PReDF+JG DM0A2012 | 20120807 E o5
0023 | 201210720 [RFI - DEFINICION DE EQUIPOS DE ALUMBRADO T02400. Colocacion de equipos si CROKLEY PReDFsMEFISA | 170802012 | 20120821 e o5
0014 | 201210323 |RFI- SOLUCION DE INTERVENCION EN FORJADOS DE VIGUETA HP E0400. Refuerzo de forjado ntenor ] PR CROKLEY 17082012 | SINE DIE e 1084
0030 | 2012105724 |RF1- DEFINICION DE REPARACIONES DE FORJADOS TECHO P1 E04D0. Refuerzo de forjado interior E] CROKLEY oF INE012 | 20120814 E 176 201211718
0101 | 2012/10/24 |RFI - DEFICION DE PAVIMENTO DE SUB BASE EN A5 NOID NO CROXLEY OF 20102012 B E 7 201211031
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Weekly Work Plan (WWP)

REFORMA DEL SEMINARIO PONTIFICIO DE TARRAGONA. Fase 2.2

Proyecin
P
Pian semanal

S0027. P53
KAVIER PALLAS
lunses, 22 de abril o8 2013

PLAM DE TRABAJO SEMANAL. V 1.0

1 Cortrate § Grden de Ejecucitn

2 Frakzcisn Trabajo Frevia - Oires
3 Fralzacen Tarsa Frevia - Fropic

4 zata roracian

3 FFI/ Fanta mfomackn de @ OF
i Cisponiisdad de Parsona

T Cisponiiidad de Maberial

8 Fermizo de |3 Fropledad

413

mil
2413 2R 2ediE 413 a4

u

W

9 Tarea rc conforme

10 £ror de plaricacien / sacusncia
11 2roren i3 estacitn ge tempo
12 mprevisios ajencs al proyecio
13 Tempar cama

14 segurdad y s

15 Deciiones de @ propedad

TDESOA Pasamands de 30ro INoxidabie &N CEUStD ] ATz Alfer 2 2 2 2 2 ]
TOSE02 Telas Imparmeables en {ermazas PC AZII AT Apltac 2 2 2 2 2 - 1
T11213 Plasticn ls0 en escalera teminado EZ Genera Calveras 2 2 2
TO1001 Pintura ¥ sellagara P AJE AT Calveras 3 a a 3 3
TO1001 Pintura pBEI.IDE en techo ¥ paredes PE A Calveras 2 2 2 2
T10001 Demoilcion de S0@E00 en Claustro FEB AT CTWMA 3 3 3
TOE01 Formacion de pendienies e homigan (S0%) FE At CTWMA 3 3
To3s02 ‘Colocacion de vidnos muna corting M Pid Daostar 3 3 2 2 - 1 DCiiouitades de entrada M
TOBT11 Vavula de tres vias SEDICAL P& A4 Farecima 2
Ti1208 Desmontar andamio perimetral E2 Genera Foreseny 2 2
TO4305 Desmontale o= andamio t2rminado PE AE Foreseny 4
TO1306 Montae de barandillas y escaleras M AJE Franch 3 3 3 3 3 - T
NOHD (Codo FM200 y cleme de circulto P AIE Maflz3 2
TO2403 (Colocacion de luminarlas Interiores camles P Genera Wafs3 2
TO2403 (Colocacion de luminarias interiores camles FE Genera Maflz3 z 4 4 4 4
Ti0202 Mortaje de esquama de principlo AFS PCI (30%) =] A Wafis3 2 2 2 2 2
TOE202 QJZIEIGPES ¥ ;Ja’da'.'lu:es P& AddiAd Permnar 4
TD3503 L& 2mes y g.la’wecdm de muro eorting P Pl Pemmar 2 2
TD4305 Remales g2 fachada salldas de humo PE AE Rafer 4 & £ 2
TD4305 Remailes en pars oaa fachada ventlada PE AE Fafer 4 4 & )
TOS206 Pintura al slicato parte ata FE AT Folg 2 F] F] 2 F
TOS206 Females y reglanas 02 arcos nivel bajo FEB AT Ralg z 2 2 2 2
TO2101 Montaje de puertas (3 ud) M S=neral Serdifuster 1 1 1
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Weekly Work Plan (WWP)

Statistics
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Weekly Work Plan (WWP)

Statistics

SIS PSS IS S AT TS
P AR Ay & S
arard & / s Edﬁ{f s 7

Variacién sobre el objetivo temporal
=@ \Varacion entrega RP. (1 semana = 5 dias)




Weekly process
oty | st | vt [ i | et || e | e |

Weekly meeting Weekly meeting

Discuss GWLAP with Discuss GWLAP with
Subs Subs

Update GWLAP

Update Constraint

&
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LPS en una empresa constructora

Alineacién y empoderamiento de |la cadena de produccién
Un proceso claro y disciplina en su aplicacion

Informacion clara y disponible del proceso de obra

Facil monitorizacion desde gerencia

Evaluacion de proveedores
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LPS en una empresa constructora

* Formacidn internay externa
* Resistencia al cambio. perseverancia, colaboracién, compromiso, transparencia

e Implicacion de la DF y la propiedad
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